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1. Общие положения 

 

В настоящее время приоритетом для государства в образовании 

является развитие ее кадрового потенциала, непрерывный рост 

профессионального мастерства педагогических работников. Этой цели 

служит создание системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров (далее Система) в 

рамках национального проекта «Образование». 

Создание Системы наставничества педагогических кадров становится 

эффективным инструментом профессионального роста и педагогических 

работников дополнительного образования, в частности начинающих 

специалистов. 

Сегодня нужен профессионально-компетентный, самостоятельно 

мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации 

задач, поставленных перед дополнительным образованием. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 

предполагающий становление профессиональных компетенций и 

формирование профессионально значимых качеств. Начинающие педагоги 

слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. Новые 

требования к педагогу предъявляет и Профессиональный стандарт педагога 

дополнительного образования, а к педагогу-организатору Профессиональный 

стандарт педагога-организатора. Начинающему педагогу необходима 

профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в 

освоении функциональных обязанностей. Необходимо создавать ситуацию 

успешности работы вновь прибывшего педагога, способствовать развитию 

его личности, его профессионализма, способствовать формированию 

индивидуального стиля его деятельности, сформировать у него мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. Нужно помочь ему 

адаптироваться в новых условиях, а также оказывать всяческую 

методическую помощь в работе. Решению этих стратегических задач будет 

способствовать создание гибкой и мобильной системы наставничества, 

способной оптимизировать процесс профессионального становления 

начинающего/вновь прибывшего педагога. В этой системе должна быть 

отражена жизненная необходимость начинающего специалиста получить 

поддержку опытного педагога-наставника, который готов оказать ему 

теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, повысить его 

профессиональную компетентность.  

Настоящая программа (Программа) наставничества призвана помочь в 

организации деятельности наставника с начинающими\ вновь прибывшим 

педагогом на уровне образовательной организации. 

Основная идея Программы - создание мобильной системы 

наставничества в формате «Педагог-организатор – начинающий педагог-

организатор», способной оптимизировать процесс профессионального 
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становления начинающего педагог - организатора, сформировать у него 

мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. 

 

Цели и задачи программы наставничества в формате 

«педагог-организатор – начинающий педагог-организатор» 

 

Реализация Программы наставничества в форме «Педагог-организатор 

– начинающий педагог-организатор» направлена на достижение цели: 

формирование эффективной системы наставничества для поддержки и 

самореализации начинающего педагога - организатора, осуществление его 

профессиональной адаптации к учебно-воспитательной среде; формирование 

педагогически и методически грамотного специалиста. 

Данная цель реализуется через следующие задачи: 

-обеспечить успешное закрепление в специальности педагога 

(наставляемого); создать комфортную профессиональную среду для 

реализации актуальных педагогических задач на высоком уровне;  

-организовать методическую работу с наставляемым в условиях 

образовательной организации; 

-мобилизовать внутренние ресурсы педагога на результат успешности в 

профессиональной деятельности; позиционировать собственный позитивный 

опыт; 

-способствовать формированию сознательного и творческого отношения к 

выполнению профессиональных обязанностей. 

 

Ожидаемые результаты 
 

Результатом правильной организации работы наставника будет 

высокий уровень включенности начинающего специалиста в учебно-

воспитательную работу, культурную жизнь образовательной организации, 

усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого 

и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на 

уровень воспитательной подготовки и психологический климат в центре 

творчества. Наставляемый педагог - организатор получит необходимые для 

данного периода профессиональной реализации компетенции, 

профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации.  

Среди оцениваемых результатов  

-повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния;  

-желание продолжить свою работу в качестве педагога-организатора в 

данном коллективе/в центре творчества;  

-рост числа собственных профессиональных работ: методических разработок 

по вопросам организации работы с родителями, организации досуговой 
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деятельности учащихся, разработке сценариев к знаменательным в нашей 

стране датам. 

 

2.Обоснование данной программы наставничества 

 

В качестве обоснования данной модели наставничества в 

муниципальном автономном учреждении дополнительного образования 

«Центре творчества «Пирамида» выдвигается следующее положение: 

наставничество содействует развитию личности начинающего педагога-

организатора, способной раскрывать свой потенциал в новых условиях 

нестабильности и неопределенности.  

Наставничество осуществляется в целях поддержки формирования 

личности, саморазвития и раскрытия потенциала начинающего педагога. 

Один из способов раскрытия потенциала – формирование активной 

жизненной позиции педагога и стремление заниматься творческой 

деятельностью, способствующей самореализации личности. 

Программа наставничества «Педагог-организатор - педагог- 

организатор» опирается на нормативно-правовую базу Российской 

Федерации: 

-Федеральный законом от 29 декабря 2012 г. № 273 – ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

-Стратегию развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 № 996 – р; 

-Указ Президента РФ от 02.03.2018 №94 «Об утверждении знака отличия «За 

наставничество»; 

-Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

-Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. 

№ 3273 – р «Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста»; 

-Приказ Минпросвещения России № 467 от 03.09.2019 «Целевая модель 

развития региональных систем дополнительного образования детей»; 

-Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р – 145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества, обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

- Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 5 мая 2018 г. 

№ 298 «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог 

дополнительного образования детей и взрослых»; 
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-Распоряжение главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 

24 августа 2020 г. № 177 – р «О внедрении методологии наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися»; 

-Приказ министерства образования, науки и молодежной политики 

Краснодарского края от 7 июня 2021 г. № 1895 «Об утверждении плана 

мероприятий Краснодарского края по выполнению основных принципов 

национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского 

роста»; 

-Приказ министерства образования, науки и молодежной политики 

Краснодарского края от 14 марта 2022 г. № 545 «О реализации целевой 

модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным, программам среднего профессионального 

образования на период 2022 – 2024 гг.». 

 

Реализация программы наставничества наиболее эффективна с 

опорой на следующие принципы:  

-принцип научности предполагает применение научно обоснованных и 

проверенных технологий; 

-принцип системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов;  

-принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по 

реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации;  

-принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и 

открытость взаимоотношений наставника и наставляемого; 

-принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 

куратора и наставника по отношению к наставляемому и программе 

наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего 

опыта;  

-принцип равенства.  

 

3.Актуальность программы наставничества 

 

Наставничество представляет собой определенную модель построения 

отношений внутри образовательной организации как технология 

интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, формирования 

навыков, профессиональных компетенций у начинающего педагога. 
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Наставник становится для наставляемого человеком, который окажет 

комплексную поддержку, поможет разобраться в вопросах организации 

мероприятий, отборе методов и форм организации деятельности, технике и 

приемах вовлечения, обучающихся в деятельность при организации и 

проведении досуговых мероприятий, мастерски отработать роль ведущего, 

осуществить анализ организации досуговой деятельности, подготовки и 

проведения массовых мероприятий и многое другое. 

Процесс становления начинающего педагога – организатора строиться 

на принципах доверия, диалога и конструктивного партнерства, 

взаимообогащения и протекает в Сотворчестве наставника и наставляемого в 

профессиональной деятельности (разработке сценариев и проведении 

мероприятий и праздников, работы с родителями, создании информационно-

рекламных материалов, проведении учебных занятий, подготовке 

выступлений на обучающих  семинарах для педагогов, как в рамках 

образовательной организации, так и  на площадке МОЦ). Происходит 

непосредственная передача личностного и практического опыта от человека 

к человеку. Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и 

эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению 

процесса формирования педагога – профессионала.  

Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее 

для решения задач: 

-адаптация педагога в новом педагогическом коллективе;  

-плавный «вход» специалиста в профессию, построение продуктивной среды 

в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений 

начинающих и опытных специалистов. 

  

4.Кадровая система реализации программы наставничества 

в формате «Педагог-организатор – педагог-организатор» 

 

Основные участники программы и их функции. 

Наставник: 

Куриленко Ольга Анатольевна, имеющая высшее образование, 

специализация «Народное художественное творчество» и дополнительное 

профессиональное педагогическое образование в области организационно- 

педагогической деятельности в дополнительном образовании детей и 

взрослых, опыт работы более 20 лет; 

должность: педагог - организатор, работающий в параллели с начинающим 

специалистом, опытный педагог, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического сообщества. Обладает лидерскими, 

организационными и коммуникативными навыками, хорошей эмпатией. 

Для реализации поставленных в программе задач наставник выполняет две 

функции: 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для 

реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 
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воспитательно - образовательного процесса и решением конкретных 

психолого - педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу начинающего специалиста.  

Наставник - педагог–организатор - предметник – опытный педагог 

того же предметного направления, что и начинающий специалист, 

выстраивающий свою наставническую деятельность в формате организации 

работы в сотворчестве. 

Наставляемый: Воротникова Алена Игоревна, имеющая высшее 

образование и дополнительное профессиональное образование 

(переподготовка) в области организационно-педагогической деятельности в 

дополнительном образовании детей и взрослых, Участник программы, 

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

решает конкретные профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. 

Должность: педагог – организатор, не имеющая опыта работы по данному 

виду деятельности. 

Куратор – методист образовательной организации, который отвечает 

за организацию всего цикла программы наставничества, назначенный 

директором организации дополнительного образования.  В задачи куратора 

входит сбор и работа с базой наставников и наставляемых, организация 

обучения наставников, контроль за проведением всех этапов реализации 

программы, решение организационных вопросов, мониторинг реализации и 

получение обратной связи от участников программы. Комплект материалов, 

необходимый для организации работы куратора программы наставничества в 

образовательной организации, представлены в Приложениях «Методические 

рекомендации и материалы для куратора».                                    

 

5. Содержание учебного плана программы наставничества 

 

Вид деятельности Тематика 

Представление о профессии 

«педагог-организатор», знания и 

умения, формируемые в ходе 

профессиональной деятельности в 

соответствии с трудовыми 

функциями: 

 

- организация и проведение массовых 

досуговых мероприятий; 

 

 

 

 

 

-законодательство Российской 

Федерации и Краснодарского края, 

регламентирующее деятельность в 

сфере дополнительного образования 

детей и взрослых, локальные 

нормативные акты образовательной 

организации; 

-основные направления досуговой 

деятельности, особенности 

организации и проведении массовых 

досуговых мероприятий; 

-способы выявления интересов, 

обучающихся (для детей) и их 

родителей (законных 
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-организационно-педагогическое 

обеспечение развития социального 

партнерства и продвижения услуг 

дополнительного образования детей 

и взрослых 

представителей) в области досуговой 

деятельности; 

-планирование, организация и 

проведение досуговых мероприятий, 

в том числе конкурсов, соревнований, 

выставок, с учетом возрастных 

особенностей обучающихся; 

-выполнение роли ведущего 

досуговых мероприятий;  

-использование различных методов и 

форм организации деятельности и 

общения, техники и приемов 

вовлечения, обучающихся в 

деятельность и общение при 

организации и проведении досуговых 

мероприятий; 

-осуществление анализа организации 

досуговой деятельности и отдельных 

мероприятий; 

-использование различных средств 

педагогической поддержки 

обучающихся, испытывающих 

затруднения в общении; 

-использование профориентационных 

возможностей при досуговой 

деятельности и при изучении 

программного материала; 

-отслеживание педагогических 

эффектов проведения мероприятий; 

-осуществление анализа организации 

досуговой деятельности, подготовки 

и проведения массовых мероприятий; 

-основные правила и технические 

приемы создания информационно-

рекламных материалов (листовок, 

буклетов, плакатов, презентаций) на 

бумажных и электронных носителях 

и их размещение; 

 

-планирование, организация и 

проведение мероприятий для 

сохранения числа имеющихся 

обучающихся и привлечения новых 

обучающихся различного возраста; 
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-организация дополнительного 

образования детей и взрослых по 

одному или нескольким 

направлениям деятельности 

-взаимодействие с социальными 

партнерами организациями, 

осуществляющими образовательную 

деятельность (школами, СПО), и 

учреждениями культуры и 

общественными организациями по 

вопросам развития дополнительного 

образования и проведения массовых 

досуговых мероприятий; 

 

-технологические аспекты 

проектирования дополнительной 

общеобразовательной 

общеразвивающей программы «Кино 

-театральное путешествие»;  

-основные методы, приемы и 

способы привлечения 

потенциального контингента 

учащихся по дополнительной 

общеобразовательной программе 

«Кино – театральное путешествие»;  

-традиционные и современные 

методы и технологии обучения, 

структура построения учебного 

занятия; 

-использование методики 

применения технических средств 

обучения, ИКТ, электронных 

образовательных и информационных 

ресурсов, дистанционных 

образовательных технологий для 

освоения дополнительной 

общеобразовательной программы; 

- возрастные особенности одаренных 

детей, обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья, трудностями в обучении, 

специфику инклюзивного подхода в 

образовании (в зависимости от 

направленности образовательной 

программы и контингента 

обучающихся); 

-требования обеспечения 

безопасности жизни и здоровья 
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обучающихся;  

-планирование и организация 

совместно с методистом 

методической работы и повышения 

квалификации педагогов 

организации, осуществляющей 

образовательную деятельность. 

Учебно – профессиональные задания -разработка циклограммы 

воспитательной работы на год; 

-разработка и проведение 

мероприятий «Посвящение в 

кружковцы», «День Матери», «Живи 

и помни» (тематическое мероприятие 

к 80 – летию освобождения 

Тимашевского района), «Разговор о 

важном» (встреча с участником 

СВО), творческий отчет «Связь 

поколений»; 

-проведение акций «Игрушка в 

подарок детям Донбасса», «Оберег 

защитнику» в рамках сетевого 

взаимодействия с социальными 

партнерами НКО «Помогаем вместе»; 

-разработка и проведение 

мероприятий с родителями учащихся: 

мастер – класс «Подготовка и 

проведение семейных мероприятий», 

«Воспитывая ребенка, начни с себя» 

в рамках программы «Семейный 

очаг», 

-разработка дополнительной 

общеобразовательной программы 

«Кино – театральное путешествие»; 

-разработка и проведение занятий; 

-работа по теме самообразования; 

-выступление на семинарах  

образовательной организации, МОЦ  

Критерии оценивания выполнения 

учебно-профессионального задания 

-положительная экспертиза 

дополнительной 

общеобразовательной программы на 

уровне образовательной организации; 

-положительные отзывы педагогов 

образовательной организации и 

родителей учащихся о проведенном 
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мероприятии (анкетирование на сайте 

ОО); 

-удовлетворительная оценка 

выступления на семинарах 

образовательной организации; 

-разработка паспорта 

индивидуального развития педагога 

Диагностика Самоанализ деятельности в рамках 

должности «педагог – организатор», 

«педагог дополнительного 

образования». Выводы и дальнейшее 

планирование работы 

                                         

6. Механизмы реализации программы наставничества 

 

Форма взаимодействия наставника 

и наставляемого 

«Педагог – организатор – 

начинающий педагог – 

организатор» 

Дата проведения программы 2022 - 2023 

Место проведения Муниципальное автономное 

учреждение дополнительного 

образования «Центр творчества 

«Пирамида» 

Необходимые условия реализации 

программы 

Кадровый ресурс:  

-педагог–организатор-наставник с 

высшим образованием по профилю 

деятельности со стажем работы более 

20 лет. 

Организационно-методические и 

организационно-педагогические 

условия и ресурсы: 

-обеспечение нормативно – 

правового оформления 

наставнической программы; 

-информирование коллектива о 

реализации данной программы; 

-определение задач и ожидаемых 

результатов реализации программы, 

необходимых ресурсов; 

-создание дорожной карты 

реализации наставничества, 

определение необходимых ресурсов; 

-разработка персонализированной 

программы наставляемого; 
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-оказание консультационной и 

методической помощи 

наставляемому по реализации 

персонализированной программы; 

-обмен опытом работы по данному 

формату наставничества; 

-осуществление мониторинга 

результатов наставнической 

деятельности. 

Материально-технические условия и 

ресурсы: 

-рекреационная зона (учебный 

кабинет, кабинет по воспитательной 

работе) для проведения 

индивидуальных встреч наставника и 

наставляемого;  

-электронный ресурс, чаты/группы 

наставников-наставляемых в 

социальных сетях;  

-скоростной интернет; Wi-Fi. 

Психолого-педагогические условия: 

-формирование психологической 

готовности наставляемого не 

копировать чужой, пусть и очень 

успешный опыт, а выйти на 

индивидуальную траекторию, 

которая поможет сформироваться 

неповторимому профессиональному 

почерку педагога - организатора. 

 

7. Компоненты системы наставничества 

 

Ценностно - 

смысловой 

Содержател

ьный 

Технологический Оценочно-

диагностический 

Наставничество – 

взаимообогащающе

е общение, 

основанное на 

доверии и 

партнерстве, 

позволяющее 

передавать опыт и 

раскрывать 

потенциал каждого 

Работа  

наставника с  

наставляемы

м  

- интерактивные 

технологии;  

- тренинговые 

технологии;  

- консультации, 

беседы,  

информационные 

технологии 

Мониторинг и 

оценка параметров 

программы:  

-организационного 

(эффективность 

системной 

планируемой 

деятельности);  

- личностных 

(мотивация, 
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человека.  

Объект 

наставничества – 

процесс передачи 

опыта.  

Субъекты: 

наставники и 

наставляемые. 

включенность в 

наставнические 

отношения и др.) 

 

Дорожная карта реализации программы наставничества 

в формате «педагог – организатор – педагог – организатор» 

 

Мероприятие Сроки Ответственные 

Проведение методического семинара 

с целью знакомства педагогов Центра 

с Методологией наставничества, 

методикой организации 

наставничества  в форматах «педагог-

организатор – педагог-организатор», 

«педагог-педагог» и др.  

Сентябрь, 2022 Куратор 

 

Составление базы наставляемых, 

наставников. 

Сентябрь, 2022 Куратор 

Разработка программы 

наставничества в формате «педагог – 

организатор – педагог – организатор». 

Сентябрь -

октябрь, 2022 

Куратор  

Педагог- 

организатор 

Утверждение Программы 

наставничества, Положения о 

наставничестве, Программы 

наставничества в формате «педагог-

организатор – педагог-организатор». 

Октябрь, 2023 Куратор 

Утверждение графика проведения 

наставнических практик в формате 

«педагог-организатор – педагог-

организатор». 

Октябрь, 2023 Директор 

Представление Программы 

наставничества в формате «педагог-

организатор – педагог-организатор» 

на обучающем семинаре 

муниципального опорного центра 

Декабрь, 2023 Педагог- 

организатор 

реализации 

программы 

наставничества 

Организация и проведение процесса 

наставничества в формате «педагог-

организатор – педагог-организатор». 

Январь - июнь, 

2023  

Педагоги  

Защита отчета о проведении процесса 

наставничества в формате «педагог-

Июнь, 2023  Педагог - 

наставник 
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организатор – педагог-организатор». 

Подготовка описания опыта работы 

по внедрению формата «педагог-

организатор – педагог-организатор» в 

модель наставничества 

образовательной организации 

Сентябрь, 2023 Педагог - 

наставник 

Внесение корректив в Положение о 

наставничестве, Программу 

наставничества 

Сентябрь, 2023  Куратор 

Представление опыта работы по 

Программе на практическом 

семинаре «Ярмарка наставнических 

практик»  

Октябрь, 2023 Педагог - 

наставник 

Реализация Программы 

наставничества в штатном режиме. 

В течение года Куратор, педагоги 

 

Показатели эффективности внедрения программы наставничества 

 

Для оценки эффективности внедрения и функционирования 

разработанной программы наставничества выделяется ряд наиболее важных 

критериев оценки наставнической деятельности:  

1. В части оценки наставнической программы 

-соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям программы, по которым она осуществляется;  

-оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, 

заложенным в программе;  

-соответствие наставнической деятельности современным подходам и 

технологиям;  

-наличие соответствующего психологического климата в образовательной 

организации, на базе которой организован процесс наставнической 

деятельности; 

-логичность деятельности наставника, понимание им ситуации 

наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия;  

-положительная динамика в поступлении запросов участников на 

продолжение работы. 

2. В части определения эффективности всех участников 

наставнической деятельности:  

-степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

-уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической 

деятельности.  

3. Относительно изменений в личности наставляемого:  

-улучшение и позитивная динамика профессиональных результатов;  

-повышение уровня самооценки наставляемого;  
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-степень применения наставляемым полученных от наставника знаний, 

умений и навыков в профессиональной деятельности.  

          4. Сформированность профессионально – компетентной личности 

наставляемого педагога – организатора: 

-разработка дополнительной общеобразовательной программы;  

-результаты освоения обучающимися дополнительной общеобразовательной 

программы; 

-разработка циклограммы воспитательной работы на год; 

-разработка сценариев и проведение мероприятий, как с учащимися, так и их 

родителями; 

-подготовка методических материалов по организации досуговой работы с 

учащимися; 

-разработка паспорта индивидуального развития; 

-выступление на обучающих семинарах образовательной организации; 

-активное участие в работе методического объединения художественного 

творчества. 

5. Транслирование в педагогических коллективах опыта практических 

результатов своей деятельности в роли наставника: 

-количество выступлений, мастер-классов, проведенных в рамках реализации 

дорожной карты Программы наставничества как в образовательной 

организации, так на муниципальном\краевом уровне;  

-обобщение опыта работы по Программе наставничества. 

6. Эффективность наставнической деятельности: 

-мониторинг удовлетворенности начинающего педагога - организатора 

участием в Программе; 

-самоанализ работы наставника по Программе наставничества: выводы и 

предложения. 

 

Завершение программы наставничества 

 

Подведение итогов работы, проведения открытого публичного мероприятия 

для популяризации процесса наставничества в образовательной организации. 

 

Используемые источники 

 

Круглова И.В. Наставничество как условие профессионального становления 

молодого учителя: Дис. … канд. пед. наук: 13.00.08. – М., 2007. 36. 

Лабунская Н.Л., Максимова Н.П., Наумова В.И., Никонова Е.П. 

Наставничество как институт профессионального становления молодых 

педагогов: описание системы работы – Новокузнецк: Изд-во «ГБОУ СПО 

КузТСиД», 2015. – 89 с. 

Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
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программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися \авторы 

составители: Н.Ю.Синягина, В.А.Березина, Т.Ю.Богачева, И.Л.Пронькина, 

И.А.Кондратьева, О.Г.Давыдова, А.Н.Бубнова.  

https\\k-obr.spd.ru\media\conte…. 

Опыт разработки программ наставничества 

https://dtkk.ru/ krmc 

Нормативно – правовое основание разработки программ наставничества в 

образовательных организациях 

https://dtkk.ru/ krmc 

Наставничество в системе дополнительного образования 

https://dtkk.ru/ krmc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://dtkk.ru/
https://dtkk.ru/
https://dtkk.ru/
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Приложение 1 

 

«Методические рекомендации и материалы для куратора». 

                                    

Первый этап опроса для мониторинга программы (начало работы) 

Форма «педагог - педагог» 

 

Форма наставничества «педагог - педагог» предполагает 

взаимодействие начинающего (нового) специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

 

Анкета наставляемого 

 

1.Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2.Если да, то где? _____________________________________________ 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый 

высокий.  

3.Ожидаемая эффективность программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Оцените ожидаемый уровень комфорта при участии в программе 

наставничества?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Ожидаемое качество организационных мероприятий (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и 

квалификационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемая полезность программы профессиональной и должностной 

адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по развитию 

конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых 

занятий, семинары, вебинары, участие в конкурсах)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Ожидаемое качество передачи Вам необходимых теоретических знаний  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое качество передачи Вам необходимых практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10Ожидаемое качество программы профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно ощущение поддержки от наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Насколько Вам важно, чтобы Вы остались довольны совместной работой?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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13.Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

14.Что особенно ценно для Вас в программе?  

_____________________________________________________________ 

15.Как часто Вы ожидаете  

проведение мероприятий по развитию конкретных профессиональных 

навыков  

(посещение и ведение открытых занятий, семинары, вебинары, участие в 

конкурсах)? 

Очень часто 

Часто  

Редко 1-2 раза 

Никогда 

16.Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

Анкета наставника 

 

1.Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2.Если да, то где? _____________________________________________ 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый 

высокий.  

3.Ожидаемая эффективность программы  

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Ожидаемый комфорт от работы в программе наставничества?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько эффективно Вы сможете организовать мероприятия (знакомство 

с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и 

квалификационными требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Ожидаемая эффективность программы профессиональной и должностной 

адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Как Вы думаете, как хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет  

необходимыми теоретическими знаниями?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Как Вы думаете, как хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет  

необходимыми практическими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Ожидаемое качество разработанной Вами программы профессиональной 

адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Ожидаемая включенность наставляемого в процесс  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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11.Ожидаемый уровень удовлетворения совместной работой  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Что Вы ожидаете от программы и своей роли? _______________________ 

13.Что особенно ценно для Вас в программе? ___________________________ 

14.Как часто Вы собираетесь проводить мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных навыков  

Очень часто 

Часто  

Редко 1-2 раза 

Никогда 

(посещение и ведение открытых занятий, семинары, вебинары, участие в 

конкурсах) 

15.Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? (да/нет) 

 

                                                                                                        Приложение 2 

 

Второй этап опроса для мониторинга программы (по завершении 

работы) Форма «педагог – педагог» 

 

Форма наставничества «педагог - педагог» предполагает 

взаимодействие нового специалиста (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками специалистом, оказывающим 

первому разностороннюю поддержку.  

 

Анкета наставляемого 

 

1.Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2.Если да, то где? _____________________________________________  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый 

высокий.  

3.Эффективность программы наставничества  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

4.Насколько комфортно было работать в программе наставничества?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

5.Качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными 

требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

6.Полезность программы профессиональной и должностной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

7.Организованные для Вас мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, участие в конкурсах)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  
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8.Качество передачи Вам необходимых теоретических знаний  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

9.Качество передачи Вам необходимых практических навыков  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

10.Качество программы профессиональной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

11.Ощущение поддержки от наставника  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

12.Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0  

13.Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________  

14.Насколько оправдались Ваши ожидания?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

15.Что особенно ценно для Вас было в программе? 

_____________________________________________________________  

16.Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________  

17.Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, участие в конкурсах)  

Очень часто  

Часто  

Редко 1-2 раза  

Никогда  

18.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? 

[да/нет]  

19.Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]  

 

Анкета наставника 

 

1.Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2.Если да, то где? _____________________________________________  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый 

высокий.  

3.Эффективность программы наставничества  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

4.Насколько комфортно было работать в программе наставничества?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

5.Насколько эффективно удалось организовать мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и 

квалификационными требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

6.Эффективность программы профессиональной и должностной адаптации 1 

2 3 4 5 6 7 8 9 10  
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7.Насколько наставляемый овладел необходимыми теоретическими знаниями 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 8.Насколько наставляемый овладел необходимыми практическими 

навыками 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

9.Качество программы профессиональной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Включенность наставляемого в процесс  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

11.Насколько Вы довольны вашей совместной работой?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

12.Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________  

13.Насколько оправдались Ваши ожидания?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

14.Что особенно ценно для Вас было в программе?  

_____________________________________________________________  

15.Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________  

16.Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и ведение открытых занятий, 

семинары, вебинары, участие в конкурсах)  

Очень часто  

Часто  

Редко 1-2 раза  

Никогда  

17.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? 

[да/нет]  

18.Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

                                                                                                    Приложение 3 

 

Дополнительные тестирования для оценки личностных результатов 

участников программы наставничества 

 

Первый этап (до начала работы) Второй этап (по окончании) 

Возраст  Возраст  

Как долго работаете в этой 

организации? 

нет 

Направление работы, предмет, 

который вы преподаете 

нет 

Самооценка Самооценка 

Ролевая модель нет 

Метанавыки (soft-skills) Метанавыки (soft-skills) 
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Методика определения самооценки, основанная на методике 

Дембо-Рубинштейн 

 

Данная методика направлена на изучение самооценки педагогов и 

специалистов. Стимульный материал методики представляет собой шесть 

вертикальных линии, обозначающие собой шесть шкал: шкалу успешности, 

шкалу удовлетворенности собственными успехами, шкалу понимания 

будущего, шкалу счастья, шкала оценки эмоционального состояния при 

посещении работы.  

Участнику необходимо оценить развитие у себя этого качества, 

стороны личности в настоящий момент, где нижняя точка указывает на 

самую низкую оценку, а верхняя — на самую высокую. Стимуляция – 

рисунок с 5 шкалами.  

Инструкция: Перед тобой находится 5 шкал. Оцени и отметь свое положение 

на этих шкалах, переместив бегунок на нужную точку относительно шкалы.  

● 1 шкала - успешности, где самая верхняя точка означает «я круче всех», а 

нижняя «все успешнее меня»;  

● 2 шкала – удовлетворенность собой, где самая верхняя точка означает «я 

уверен в себе и знаю, чего хочу», а нижняя «я совсем не понимаю себя»;  

● 3 шкала – понимание собственного будущего, где самая верхняя точка 

означает «я понимаю, куда двигаюсь», а нижняя «я совсем не понимаю, что 

меня ожидает в будущем»;  

● 4 шкала - счастья, где самая верхняя точка означает «я самый счастливый», 

а нижняя «все счастливее меня»;  

● 5 шкала – твое эмоциональное состояние при посещении работы, где самая 

верхняя точка означает «я с удовольствием хожу на работу», а нижняя «не 

всегда хочу идти на работу». 

 Процедура. Стимулы предъявляются на белом фоне на экране так, что 

участник видит 5 линий и инструкцию сверху. Участнику необходимо 

перетянуть бегунок на субъективно переживаемую отметку относительно 

шкалы. Оценка переводится в баллы. Каждая шкала имеет 100 делений, где 0 

- самая нижняя точка, 100 – верхняя точка шкалы. В соответствии с этим 

начисляются баллы.  

 

Тест на личностную тревожность 

 

Оценка основана на методике «Самооценка психических состояний» 

(по Айзенку) и предназначена для определения уровня тревожности и 

включает в себя опросник из 10 вопросов с тремя альтернативными 

вариантами ответов. Методика позволяет определить 3 возможных уровня 

тревожности (низкий уровень тревожности, средний/допустимый уровень 

тревожности, высокий уровень тревожности).  
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Инструкция. «Ниже тебе предлагается описание различных 

психических состояний. Оцени, насколько оно присуще тебе и выбери один 

из вариантов:  

1. Совсем не подходит  

2. Бывает, но изредка  

3. Часто бывает  

Стимуляция – 10 утверждений:  

● Я не чувствую в себе уверенности.  

● Из-за пустяков я краснею.  

● Мой сон беспокоен.  

● Я легко впадаю в уныние.  

● Я беспокоюсь о неприятностях, которые еще не произошли, но я их 

предполагаю.  

● Меня пугают трудности.  

● Я люблю копаться в своих недостатках.  

● Меня легко убедить.  

● Я мнительный.  

● Я с трудом переношу время ожидания.  

Процедура. Стимулы предъявляются последовательно друг за другом в 

заданном порядке на белом фоне на экране так, что участник видит 

утверждение по центру экрана. Участнику необходимо нажать на один из 

трех вариантов ответа: «совсем не подходит», «бывает, но изредка», «часто 

бывает».  

Подсчет результатов  

● состояние часто присуще -2 балла,  

● бывает, но изредка - 1 балл  

● совсем не бывает – 0 баллов.  

1.0-7 баллов – тревожность отсутствует; 2. 8-14 баллов – тревожность 

средняя, допустимого уровня; 3. 15-20 баллов – высокая тревожность 

 

                                                                                    Приложение 4 

 

Опросники для SWOT-анализа реализуемой программы наставничества 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых 

 

Довольны совместной работой                                        Довольны результатом 

Характеристика Оценка  

Понравилось участвовать в программе  

Хотели продолжить работу в программе  
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наставничества 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение 

следующих 5-и лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в 

культурной жизни образовательной организации 

 

После общения с наставником почувствовали 

прилив уверенности в собственных силах для 

развития личного, творческого и педагогического 

потенциала 

 

Появилось желание/силы реализовывать 

собственные профессиональные работы: 

разработка сценариев, проведение мероприятий и 

т.д. 

 

 

                                          Личностная оценка наставников 

 

Довольны совместной работой                                    Довольны результатом 

Характеристика Оценка  

Понравилось участвовать в программе  

Хотели бы продолжить работу в программе 

наставничества с другими начинающими 

педагогами 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение 

следующих 5-и лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в 

культурной жизни образовательной организации 

 

Заметили сокращение числа конфликтов с 

педагогическим и родительским сообществами 

благодаря программе наставничества 

 

Появилось желание/силы реализовывать 

собственные профессиональные работы: 

методические разработки, методические 

рекомендации по воспитанию подрастающего 

поколения, взаимодействия с родителями, 

организации продуктивной досуговой 

деятельности 
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